
数字化的趋势及优势是毋庸置疑的。各行各业的从业者都感受到了数字化带来的便利，机遇与挑战。

若想实现数字化的全部价值承诺，您的企业可能需要更多努力。

企业在实施这类计划的时候，应该根据企业自身情况，发展策略，市场需求等多方面全纬度的分析决
策。

数字化布局，机遇与挑战并存
近日，我们看到很多主流媒体都在讨论关于国家发展数字经济的报道，前段时间，国务院也以“加快发
展数字经济，促进数字技术与实体经济深度融合”为主题，进行了专题学习。从宏观经济角度看，可以
看出国家对于数字化经济的重视，正如数据所看到的，2022年我国数字经济规模达到50.2万亿元，占
GDP比重41.5%，名义增长10.3%，已连续11年高于GDP增速。

相信各行各业的从业者都感受到了数字化带来的便利，机遇与挑战，那么对于企业的管理者而言，在这
种大环境下，如何让数字化在自己的企业切实落地，带来收益是对很多人提出的重要问题。

如何将新闻联播中
的“数字经济”在制
造企业中确实落

地，获取效益

数字化的趋势及优势是毋庸置疑的。各行各业如何让数字化
在自己的企业切实落地？实现数字化的全部价值承诺。



如何决策，两个重点关注问题
市场在发展，很多企业都在不断地寻找创新，促进转型。每个行业有着自己的行业特点，在未来的市场
竞争中，这将会成为企业未来发展的核心竞争力。 那么我们的大多数企业在抉择如何选择实施数字化
布局的时候需要考虑的关键因素有哪些呢？ 

首先，避免盲目追逐最先进的技术，因为市场上总有更好的替代产品不断涌现。与其关注技术本身，更
要考虑业务中的具体问题或机会，并寻找解决这些问题的方法。换而言之，您希望运用技术为您的企业
实现什么目标？是提高产能？缩短交期？降低成本？还是改善产品质量？

其次，做好内功，数字化转型涉及数据和基本业务流程的持续有效利用。这要求企业在做技术投资之
前，必须深入了解流程、运营数据，并确定任何变化可能对业务的影响。如果您还没有完全做好准备，
那么您的企业很可能难以实现最初的期望。保证具备发现问题以及解决问题的能力，建立对应的流程，
会为技术投资带来更大的回报。

智能化、数字化的趋势及优势是毋庸置疑的。但企业在实施这类计划的时候，应该根据企业自身情况，
发展策略，市场需求等多方面全纬度的分析决策。我们曾经服务过的多家客户就曾面对这类问题，当决
定技术投资时，对能产生的回报并不确定，更重要的是，对其中的机会成本更是认识不清。毕竟，每一
次投资对企业的利润和现金流都会带来影响，并不是每一家企业都可以可以拿出大量的资金去尝试。

另外，虽然商业、技术、政策等多方面因素每一天都影响着我们的经营环境，但制造业的经营模式与世
界范围内的供应链格局在短期内并不会有天翻地覆的变化。对于大多数的企业来讲，关注日常的生产运
营，消除浪费，仍将是工作的重点。
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